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Sunuş 

                                                      

Kamu mali yönetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve 

mali saydamlık hedeflenerek, kamu kaynaklarının etkin, verimli ve 

tutumlu kullanılmasını sağlamak üzere performans esaslı 

bütçelemeye geçiş öngörülmüştür. Bu amaçla tüm kurumların 

Stratejik Planlamaları zorunlu kılınmıştır. 

Kaynakların etkin ve verimli kullanılması için önceliklerin 

belirlenmesi gerekir. Okulumuzun gelişmesi için önceliğimiz 

eğitimdir. Okulumuzun eğitim ve öğretim yönüyle en iyi duruma 

gelebilmesi İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün belirlermiş olduğu 

hedeflerine ulaşabilmesi için tüm kaynaklarımızı azami düzeyde 

kullanmaktayız. Okulumuzun Stratejik Planında da bu 

görülmektedir. 

Kamu kaynaklarının boşa harcanmaması, Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda, bilimin ışığında kendini 

gerçekleştirmiş, kendine güvenen, bilimsel değişimi arzulayan, üretken, yenilikçi, meraklı, toplumsal değerleri özümsemiş, 

kültürlü gençler yetiştirmekle mümkündür. Okulumuzda bunu gerçekleştirmek için kamu kurumları ve yerel yönetim ile ortak 

hareket etmekteyiz. 

Bahsedilen amaca ulaşmak için tüm çalışanların katılımı ile çeşitli eğitimler yapılmış, kurumun vizyonu, misyonu gözden 

geçirilmiş, Güçlü yönleri zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir. 

Güçlü yönlerimiz desteği ve fırsatları kullanarak, tehditlerin ettiklerini en aza indirmek ve zayıf yönlerimizi güçlüye 

çevirmek için amaçlar, hedefler ve stratejiler belirlenmiştir. 

Okulumuz Stratejik Planı’nın uygulamamasında gerekli titizliğin gösterileceği inancıyla tüm personelime başarılar dilerim. 

 

İsmail KARAOĞLAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
İsmail KARAOĞLAN Okul Müdürü Güven MAMAK Müdür Yardımcısı 

Mustafa KINIK Müdür Başyardımcısı Suat EKİZ Öğretmen 

Ali Samet ŞENER Rehber Öğretmen Arif SORKUN Öğretmen 

Recep KANLI O.A.Birliği Başkanı Abdullah YEŞİL Öğretmen 

Zübeyir ERTUĞRUL O.A.Birliği Üyesi Zafer BAYIN Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 2010-2011 Eğitim Öğretim Yılında 101 öğrenci mevcudu ile öğretime başlamıştır. Okulumuzda 23 kadrolu öğretmen ve 

4 yönetici bulunmaktadır. Okulda 3(üç) memur, 4(dört) hizmetli, 7(Yedi) mutfak personeli çalışmaktadır. 2014-2015 eğitim öğretim 

yılına kadar kendisine ait bir pansiyona sahip değildi. Geçici olarak özel yurt kiralanmış ve erkek- kız öğrencilerimizin yatılılık 

ihtiyacı buradan karşılanmıştır. Fakat 2015 eğitim öğretim yılında okulumuz kendine ait bir pansiyona sahip olmuştur. 

Sınıflarımızda tekli sıralar ve internet erişiminin yanında akıllı tahtalar da mevcuttur. Okulumuzda Fizik, Kimya ve Biyoloji 

Laboratuvarlarımız, öğrencilerimizin çalışabilecekleri ve bilgisayarlarda araştırma yapabilecekleri kütüphanemiz, proje sınıfımız ve 

yemekhanemiz bulunmaktadır. Şehir dışından gelen öğrencilerimiz için kontenjanları her yıl belirlenen erkek ve kız 

pansiyonlarımız vardır. Pansiyonumuzdaki odalar 4-6 kişiliktir. Etüt odalarımız, TV-dinlenme odalarımız ve yemekhanelerimiz 

bulunmaktadır.  

Gediz Fen Lisesi bu yıla kadar 5. mezunlarını vermiş olup toplamda 415 öğrenci okulumuzdan diploma almıştır. 320 öğrencimiz bir 

yükseköğretim kurumuna yerleşirken 95 öğrenci mezun konumunda yükseköğretime hazırlanmaktadır. Yükseköğretime yerleşen 

öğrencilerimizin 54’ü Tıp fakültelerine, 11’i Diş Hekimliği Fakültelerine, 13’ü Eczacılık Fakültelerine,26’sı Mimarlık Fakültelerine, 

98’i Mühendislik Fakültelerine, 16’sı Hukuk Fakültelerine, 24’ Eğitim Fakültelerine, 17’si Hemşirelik Fakültelerine, 15’i Fizik Tedavi 

ve Rehabilitasyon Fakültelerine ve 56 öğrencimiz de değişik Fakültelere yerleşmişlerdir. 

Lise Giriş Sınavlarında Okulumuz taban puan sıralamasında ilimizde bulunan 4 Fen Lisesi arasında 3. Sıradadır. Türkiye geneli 

LGS taban puan sıralamamız ortalama 384 Fen Lisesi arasında 158’dir. 2017 Milli eğitim Bakanlığının hazırlamış olduğu istatistikler 

çerçevesinde okulumuzun TEOG sınavından aldığı ortalama öğrenci sıralamasında %1,94 artış göstererek ilde tek okul olma 

başarısını yakalamıştır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: KÜTAHYA İlçesi: GEDİZ 

Adres:  DAYINLAR MAH. M.EMİN ALANYALI CAD. NO:1 Coğrafi Konum (link): https://tinyurl.com/y5mxeukm 

Telefon Numarası:  0 (274) 412 4554 Faks Numarası: 0 (274) 413 0022 

e- Posta Adresi: gedizfenlisesi@gmail.com  Web sayfası adresi: gedizfenlisesi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 972339 Öğretim Şekli: Tam gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2010 Toplam Çalışan Sayısı  43 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 177 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 166 Erkek 22 

Toplam 343 Toplam 26 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 26 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :13 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı :2312,26 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 20 3 23 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 4 6 10 

Güvenlik Personeli 1  1 

Toplam Çalışan Sayıları 31 11 42 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 51 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 13 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 51 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 51 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1790,75 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 10150,00    

Okul Kapalı Alan (m2) 1787,50    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2453,50    

Kantin (m2) 40    

Tuvalet Sayısı 10    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 12 15 30 11/A 12 14 26 

9/B 15 14 29 11/B 19 10 29 

9/C 13 17 30 11/C 8 15 23 

10/A 13 17 30 11/D 11 12 23 

10/B 13 15 28 12/A 11 10 21 

10/C 15 15 30 12/B 15 10 25 

10/D 12 12 24 12/C 10 11 21 

          Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 20 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 13 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 24 mb 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Bütçe / Yıl 2017 2018 2019 

Gelir Miktarı 791.499,44   TL 792.484,35  TL 771.107,46  TL 

Gider Miktarı 787.965,82   TL 787.934,09  TL 763.107,09  TL 

FARK 353.362 TL 455.026 TL 455.026 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrenci anketimizde aşağıda bulunan sorular sorulmuş ve öğrenci cevapları grafiğe yansıtılmıştır. 

1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim 

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum  

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.  

7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

10. Okulun içi ve dışı temizdir. 

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

3.6

3.7

3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

SORU 1 SORU 2 SORU 3 SORU 4 SORU 5 SORU 6 SORU 7 SORU 8 SORU 9 SORU 10 SORU 11 SORU 12 SORU 13
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Anket sonucunda,  öğrencilerimize yöneltmiş olduğumuz sorulara Tamamen Katılıyorum(5), Katılıyorum(4), Kararsızım(3), 

Kısmen Katılıyorum(2), Katılmıyorum(1) olarak cevaplamaları istenmiştir. Anketimizin sonuçlarına göre 1. 2. 3. 4. 5. 7. 8. 9. 11. 12. 

ve 13. sorularda öğrenci memnuniyet düzeyinin yüksek olduğu görülmüştür. Ancak 6. ve 10. sorularda öğrenci memnuniyet 

düzeyinin diğer sorulara göre düşük olduğu gözlenmiştir.   

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmen anketimizde aşağıda bulunan sorular sorulmuş ve öğrenci cevapları grafiğe yansıtılmıştır. 

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.  

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.   

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.  

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.  

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.  

6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.  

8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.  

11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.  

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.  

13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
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Anket sonucunda,  öğretmenlerimize yöneltmiş olduğumuz sorulara Tamamen Katılıyorum(5), Katılıyorum(4), 

Kararsızım(3), Kısmen Katılıyorum(2), Katılmıyorum(1) olarak cevaplamaları istenmiştir. Anketimizin sonuçlarına göre 1. 2. 3. 4. 5. 

8. 9. 10. 11. 12. ve 13. sorularda öğretmen memnuniyet düzeyinin yüksek olduğu görülmüştür. Ancak 6. ve 7. sorularda öğretmen 

memnuniyet düzeyinin diğer sorulara göre düşük olduğu gözlenmiştir.   

 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Veli anketimizde aşağıda bulunan sorular sorulmuş ve öğrenci cevapları grafiğe yansıtılmıştır. 

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.  

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum  

0

1

2

3

4

5

6

SORU 1 SORU 2 SORU 3 SORU 4 SORU 5 SORU 6 SORU 7 SORU 8 SORU 9 SORU 10 SORU 11 SORU 12 SORU 13
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4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.  

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.  

10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  

11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

Anket sonucunda,  velilerimize yöneltmiş olduğumuz sorulara Tamamen Katılıyorum(5), Katılıyorum(4), Kararsızım(3), 

Kısmen Katılıyorum(2), Katılmıyorum(1) olarak cevaplamaları istenmiştir. Anketimizin sonuçlarına göre 1. 2. 3. 4. 5. 6. 9. 10. 11. ve 

12.  sorularda veli memnuniyet düzeyinin yüksek olduğu görülmüştür. Ancak 7. 8. ve 13. sorularda veli memnuniyet düzeyinin 

diğer sorulara göre düşük olduğu gözlenmiştir.   
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin seçkin olması. Öğrencilerinin iyi üniversiteleri kazanıyor olması. Öğrenci 

velilerinin ilgili olması. Bilgiye kolay ulaşılabiliyor olmaları. 

Çalışanlar Öğretmen kadrosunun kendi branşlarında konularına yetkin olması. Mesleklerini severek 

yapmaları eğitim ve öğretim düzeyinin yükselmesinde olumlu etkili olması. 

Veliler Öğrenci velilerinin ilgili olması. Velilerinin öğrenci takibinde hassas olması. 

Bina ve Yerleşke Okul çevresinde eğitim öğretimi olumsuz etkileyen faktörlerin olmaması Merkeze çok yakın 

olmaması eğitimin sürekliliği ve verimliliğine katkısının fazla olması. Okulun pansiyonlu olması. 

Okula ulaşımım zor olmaması.  

Donanım Teknolojik donanımın yüksek olması. Okul derslik ve laboratuvar ve pansiyon fiziki şartlarının 

yeterli olması. Pansiyon imkânlarının yeterli olması. Ders araç gereç konusunda okulun 

imkânlarının yeterli olması.  Maddi destek sağlayıcılarının olması.  

Bütçe Okul Pansiyonundan elde edilen kantin geliri. 

Yönetim Süreçleri Kurumda alınan kararlarda personelin görüşünün alınması Öğretmenler kurulunda alınan 
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kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi.  

İletişim Süreçleri Kurumda alınan kararlarda personelin görüşünün alınması Öğretmenler kurulunda alınan 

kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin nota endeksli çalışıyor olmaları. Öğrencilerin bencil tavırlar sergilemeleri 

Öğrencilerin okulda yapılan sosyal ve sportif faaliyetlere katılma konusunda isteksiz  

davranmaları. Yatılı öğrencilerin çok ve aileden uzak olması nedeniyle öğrencilerde uyum 

sorunun yaşanması. 

Çalışanlar Ders öğretmenlerinin yeterince bilimsel çalışma yapamamaları. Daha çok üniversiteye öğrenci 

kazandırmaya yönelik çalışmalar yapmak zorunda kalmaları. Öğretmenlerin ölçme 

değerlendirme konusunda hizmet içi eğitime ihtiyaç duymaları. 

Veliler Velilerin ekonomik katılımının yetersiz olması ve her türlü desteği okuldan beklemeleri.  

Bina ve Yerleşke Yaz kış öğrencilerin sportif faaliyette bulunabilmesini olanak sağlayacak spor salonu eksikliğinin 

ve sportif alanların yetersiz olması. Bir binada 2 eğitim kurumunun bulunması özellikle yaş 

gurubu düzeyinde oldukça farlılığın olması eğitim kalitesini zayıflatması. 

Donanım Bilgisayar laboratuvarının donanım olarak yeterli olmaması. Var olan bilgisayarların öğrenciye 

oranı yetersiz olması.  

Bütçe Okul Aile Birliğinden yeterince gelir elde edilememesi ve okul bünyesinde getiri elde edilecek bir 

kantinin bulunmaması. 

Yönetim Süreçleri Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması. 

İletişim Süreçleri Fen Lisesi Olması hasebiyle Öğretmenlerin çocukların soru sorma taleplerini karşılamak için 

öğretme odasına yeterince gelememeleri ve kendileri arasında iletişim eksikliğinin oluşması. 
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 Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin 

içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. 

Ekonomik Okulun Pansiyonlu bir okul olması ve birçok bölgeden öğrencinin okula gelmesi. Gerektiğinde 

maddi durumu iyi olan velilerimizden okulumuza maddi destek verilmesi. Belediye başkanımız 

ve sosyal yardımlaşmadan onarım vb. maliyetlerde destek alınması. 

Sosyolojik Basın-yayın organları ile ilişkilerin iyi olması. Okulumuzun resmi kurum ve sivil toplum 

örgütleri ile güçlü işbirliğinin olması. 

Teknolojik Okulumuzda Fatih projesi altyapı kurulumunun olması. 

Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” 

projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata 

dönüştürülmesi. 

Ekolojik Bölgedeki binaların genelde doğal gazla ısınması nedeniyle hava kirliliğinin çok düşük seviyede 

olması. Sağlık kuruluşlarının okula yakın olması. Okulumuza ulaşım olanaklarının kolay olması. 

Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olması. 

 

Tehditler 

Politik Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin 

olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları 

Ekonomik Öğrenciler arasındaki ekonomik farklılıkların yol açtığı psikolojik durum. Sosyal kesimler 

arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar. 

Sosyolojik Taşımalı eğitimin okul pansiyonlarına getirdiği iş yükü ve sorumluluğu. Taşımalı eğitim 

öğrencilerimizin velileri ile iletişim eksikliği. 

Teknolojik Teknoloji çağında internetin amacı dışında kullanılmasının etkileri. 
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Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasaların sürekli değişmesi eğitim kurumlarında iş ve işlemlerde aksaklıklara 

sebebiyeti.  

Ekolojik Ekolojik durumun bölgeden bölgeye farklılık göstermesi, bireylerin sosyal faaliyetlerinden 

tutunda yaşam tarzlarına kadar değişiklik göstermesindeki etken faktörler. 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders Araç Gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve Servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Ortaöğretimde okullaşma 

2 Ortaöğretimde devamsızlık 

3 Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

4 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

5 Taşımalı eğitim 

6 Yurt ve pansiyonların doluluk oranları 

7 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

8 Liselerden temel ve açık liselere geçişin yaygınlaşması 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi, okuma kültürü 

2 Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi, okuma kültürü 

3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

5 Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri 

6 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

7 Yabancı dil yeterliliği 

8 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

2 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş uyumunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

3 Yabancı dil becerileri, Hizmet içi eğitim kalitesi 

4 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

5 Çalışanların ödüllendirilmesi 

6 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği  

7 Eğitim personeline yönelik toplumsal ve kurumsal alanda olumlu algının arttırılması 

8 Eğitim personelinin iş ve işlemlerinde veli, öğrenci bakanlık bağlamında destek olunması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Öğrencilerimizi; özgün düşünceye önem veren, akılcı, atılımcı, milletine faydalı, bilim ve teknolojiyi kılavuz edinen, çevreye 

duyarlı, ileri görüşlü bireyler olarak yükseköğrenime hazırlamak. 

VİZYONUMUZ  

Bilimsel ve özgün düşüncede lider okul olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 
2) Saygınlık 
3) Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 
4) Katılımcılık 
5) Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 
6) Bilimsellik 
7) Gelişime açık olmak 
8) Tutarlılık 

           9) Sorumluluk İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, başarıyı bir kültür haline getirmeleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek,  eğitim-öğretimden verimli bir şekilde 

yararlanmaları sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.1 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG 1.1.2 
Sınıflar bazında öğrenci başına düşen 
devamsızlık gün ortalaması (Yabancı 
uyruklular hariç) 

9. sınıf 4.8 4.2 4 3.8 3.6 3 

10. sınıf 9.4 8.5 8.1 7.1 6 5 

11. sınıf 9.8 9 8.3 7 6.2 5 

12 .sınıf 9.1 8.3 7 6.5 5.7 4.7 

PG 1.1.3 Sınıflar bazında yabancı uyruklu öğrenci 
başına düşen devamsızlık gün ortalaması 

9. sınıf 0 0 0 0 0 0 

10. sınıf 0 0 0 0 0 0 

11. sınıf 0 0 0 0 0 0 
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12 .sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.4 
Sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı 

9. sınıf 0 0 0 0 0 0 

10. sınıf 0 0 0 0 0 0 

11. sınıf 0 0 0 0 0 0 

12 .sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.5 Sınıf tekrarına kalan yabancı öğrenci 
oranı 

9. sınıf 0 0 0 0 0 0 

10. sınıf 0 0 0 0 0 0 

11. sınıf 0 0 0 0 0 0 

12 .sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG 1.1.6 

Sürekli devamsız olan öğrenci sayısı ( Yab. öğrenciler hariç ) 0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.7 
Sürekli devamsız olan yabancı öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.8 
Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.9 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)  

Asansör 0 0 0 0 0 0 

Rampa 1 1 1 1 1 1 

Engelli WC 1 1 1 1 1 1 

Yürüme Şeridi 0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.10 Dezavantajlı 
öğrenciler 

Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı 5 4 3 2 2 1 

Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı 2 1 1 1 1 1 

1.Derece Şehit yakını olan öğrenci 
sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.11 
Tasarım ve beceri atölye sayısı 0 1 1 2 3 4 
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Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Okulumuza yeni başlayan öğrencilerin okula uyum 
programına eksiksiz katılımını sağlamak. 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı 1. 
Dönem başlangıcında 

1.1.2 Öğrencilerin okula devamlılıklarını sağlamak. Rehberlik Servisi / Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim Öğretim Yılı 
süresince 

1.1.3 Okulumuza gelebilecek olan yabancı uyruklu öğrenciler için 
oryantasyon programı hazırlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim Yılı 
süresince 

1.1.4 Tüm öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. Tüm Eğitim Kadrosu Eğitim Öğretim Yılı 
süresince 

1.1.5 Okulumuza gelebilecek olan yabancı uyruklu öğrenciler için 
akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Tüm Eğitim Kadrosu Eğitim Öğretim Yılı 
süresince 

1.1.6 Öğrencilerin okula devamlılıklarını sağlamak. Rehberlik Servisi / Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim Öğretim Yılı 
süresince 

1.1.7 Okulumuza gelebilecek olan yabancı uyruklu öğrenciler için 
okula devamlılıklarını sağlamak. 

Rehberlik Servisi / Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim Öğretim Yılı 
süresince 

1.1.8 Okulumuza gelebilecek olan kaynaştırma öğrencisi ile ilgili 
öğretmenlerimize seminer verilmesi 

Rehberlik Servisi / Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim Öğretim Yılı 
süresince 

1.1.9 Okulumuza gelebilecek olan özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireyler için okul ortamının uygun hale getirilmesini sağlamak. 

İdari Personel Eğitim Öğretim Yılı 
süresince 

1.1.10 Dezavantajlı öğrencilerin rehberlik servisi tarafından belirlenip 
ihtiyaçlarına yönelik uygulamaların yapılmasını sağlamak. 

Rehberlik Servisi / İdari 
Personel 

Eğitim Öğretim yılı 1. ve 2. 
Dönem başlarında 

1.1.11 Tasarım ve beceri atölye sayılarını artırmak Tüm Eğitim Kadrosu Eğitim Öğretim Yılı 
süresince 

1.1.12 Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak 

üzere tüm öğrencilerin orta öğretime katılımlarının artırılması 

,devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik 

 

Tüm Eğitim Kadrosu 

 

Eğitim Öğretim Yılı 

süresince 
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çalışmalar yapılacaktır. 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı 
(Ergenlik, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.) 

6 9 10 12 13 13 

PG 2.1.2 
Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı %92.13 %95 %96 %97 %98 %99 
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PG 2.1.3 
Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı %6.12 %5 %4 %3 %2 %1 

PG 2.1.4 
Üstün başarı belgesi alan öğrenci oranı %84.91 %87 %90 %93 %96 %100 

PG 2.1.5 
Ödül ve Disiplin Kuruluna sevk edilip ceza alan öğrenci oranı %0.58 %0 %0 %0 %0 %0 

PG 2.1.6 
Üniversiteye yerleşen öğrenci oranı %50 %54 %57 %60 %63 %65 

PG 2.1.7 
Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı 1.43 1.57 1.71 1.86 2.00 2.15 

PG 2.1.8 
Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı %20 %30 %35 %40 %45 %50 

PG 2.1.9 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 8.5 10 15 18 20 23 

PG 2.1.10 Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı 

Edebi (kompozisyon, 
şiir, tiyatro) 

%15 %18 %20 %22 %24 %25 

Sportif %25 %27 %30 %33 %37 %40 

Sanatsal (müzik, resim 
vb.) 

%5 %7 %9 %10 %12 %15 

Bilimsel %17 %20 %22 %25 %27 %30 

Değerler Eğitimi %18 %20 %25 %30 %34 %40 

Diğer (gezi, fuar, sergi 
vb.) 

%19 %22 %25 %27 %29 %30 

PG 2.1.11 
Veli toplantılarına katılan veli oranı 

9.sınıf %30 %35 %38 %40 %45 %50 

10.sınıf %25 %30 %35 %40 %45 %50 

11.sınıf %22 %30 %35 %40 %45 %50 

12.sınıf %20 %30 %35 %40 %45 %50 

PG 2.1.12 Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet 
Kurumları vb. ) 

2 3 4 5 6 7 

PG 2.1.13 
Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.) 14 18 20 22 24 25 

PG 2.1.14 
Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı 5 7 9 10 10 10 

PG 2.1.15 
Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı  %1.17 %1.80 %2 %2.3 %2.5 %3 
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PG 2.1.16 
Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı 61 62 63 63 65 68 

PG 2.1.17 Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan 
öğrenci oranı % 

%39,25 %40 %45 %50 %55 %60 

PG 2.1.18 
Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması 87 89 91 93 95 97 

PG 2.1.19 
DYK kurslarına katılan öğrenci oranı 

1.dönem %47.10 %50 %52 %55 %57 %60 

2.dönem 
%31.40 

%35 %40 %45 %50 %60 

Yaz dönemi 0 0 0 0 0 0 

PG 2.1.20 
Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı 

1.dönem 0 0 0 0 0 0 

2.dönem 0 0 0 0 0 0 

Yaz dönemi 0 0 0 0 0 0 
PG 2.1.21 

Lisanslı öğrenci oranı 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyetlerin 
öğrenci istek ve ihtiyaçları doğrultusunda arttırmak. 

Tüm Eğitim Kadrosu Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.2 

Tüm öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 
yükselterek takdir belgesi alan öğrenci sayısını 
arttırmak. 

Tüm Eğitim Kadrosu Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.3 

Tüm öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 
yükselterek teşekkür belgesi alan öğrencilerin takdir 
belgesi, başarı belgesi alamayan öğrencilerin ise 
teşekkür belgesi sayısını arttırmak. 

Tüm Eğitim Kadrosu Eğitim Öğretim Yılı süresince 
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2.1.4 

Tüm öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 
yükselterek üstün başarı belgesi alan öğrenci sayısını 
arttırmak. 

Tüm Eğitim Kadrosu Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.5 

Ödül ve Disiplin Yönetmeliği öğrencilere tanıtılıp, 
öğrencilerin ceza alacak davranışlar hakkında 
bilgilendirilerek  ceza alan öğrenci oranını azaltılmasını 
sağlamak. 

Rehberlik Servisi / İdari 

Personel 

Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.6 
Tüm öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 
yükselterek üniversiteye yerleşen öğrenci oranı arttırmak. 

Tüm Eğitim Kadrosu Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.7 

Okul kütüphanesini öğrencilerin ihtiyaçları 
doğrultusunda teknolojik altyapı ile güçlendirmek, 
güncel ve klasik eserlerle öğrencilerde okuma 
alışkanlığını pekiştirmek. 

Kütüphanecilik Kulübü Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.8 
Okul bünyesinde kitap okuma yarışmaları düzenleyerek 
öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgilerini arttırmak. 

Kütüphanecilik Kulübü Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.9 
Kitap okuma bilinci kazandırmak için sınıflar arası 
münazara etkinlikleri düzenlemek. 

Kütüphanecilik Kulübü Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.10 
Okul içinde sosyal, kültürel faaliyetleri çeşitlendirerek 
öğrenci katılımını yükseltmek. 

 Sosyal Kulüp 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.11 
Velilerimizle sıkı bir iletişim bağı oluşturarak veli 
toplantılarına katılımlarını sağlamak. 

Tüm Eğitim Kadrosu Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.12 
Bölgemizde bulunan Üniversite, STK, Devlet Kurumları ile 
iletişime geçerek iş birliğini arttırmak. 

Okul Müdürü 
Eğitim Öğretim yılı 1. ve 2. Dönem 

başlarında 

2.1.13 
Öğretmenlerimize gerekli desteğin verilerek yıl 
içerisinde açılan proje sayısında artış sağlamak. 

Tüm Eğitim Kadrosu Eğitim Öğretim Yılı süresince 

2.1.14 

Rehberlik servisi tarafından öğrencilerin ilgi ve 
yeteneklerine uygun yıl boyunca seminer, konferans, panel 

vb. etkinlik sayısını arttırmak. 
Rehber Öğretmen Eğitim Öğretim süresi zarfında 

2.1.15 
Beden Eğitimi öğretmenimizin uygun öğrencileri belirleyerek 
çevremizde bulunan Mahalli spor kulüplerinden yararlanan 
öğrenci sayısını arttırmasını olanak sağlamak. 

İdari Personel/ Beden 
Eğitimi Öğretmeni 

Eğitim Öğretim süresi zarfında 
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2.1.16 
Öğrencilerin ilgi, yetenekleri ve istekleri doğrultusunda ders 
dışı eğitim faaliyetleri kapsamında açılan kurs çeşitliliğini 
arttırarak açılan kurs sayısını yükseltmek. 

Tüm Eğitim Kadrosu 
Eğitim Öğretim yılı 1. ve 2. Dönem 

başlarında 

2.1.17 
Ders dışı eğitim faaliyetleri kapsamında açılan kurslarda 
verimliliği arttırarak katılan öğrenci oranını yükseltmek. 

Kurs Açan Öğretmenler / 
İdari Personel 

Eğitim Öğretim süresi zarfında 

2.1.18 
Dynet kullanımını ve verimliliğini yükseltmek ve Yabancı Dil 
dersinden kurs açılarak öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu 
başarı puanı ortalamasını yükseltmek. 

İngilizce Öğretmenleri Eğitim Öğretim süresi zarfında 

2.1.19 
Öğrencilerin ilgi yetenek ve istekleri doğrultusunda  DYK 
kursları açılarak katılan öğrenci oranını yükseltmek 

Kurs Açan Öğretmenler / 
İdari Personel  

Eğitim Öğretim süresi zarfında 

2.1.20 
Açılan DYK kurslarında verimliliği en üst seviyede tutarak 
devamlılığını sağlamak  

Kurs Açan Öğretmenler / 
İdari Personel  

Eğitim Öğretim süresi zarfında 

2.1.21 
Beden Eğitimi öğretmeninin yönlendirmesi ile öğrencilerin, 
yetenekleri doğrultusunda okul bünyesinde lisanslı öğrenci 
oranı yükseltmek. 

Spor Kulübü / İdari 
Personel 

Eğitim Öğretim süresi zarfında 

 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.2.1 
Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci 
oranı 

%72.89 %80 %83 %86 %90 %95 

PG 2.2.2 
Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve 
endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik 
faaliyeti sayısı 

3 5 6 7 8 10 
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PG 2.2.3 
Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı 2 4 4 4 5 5 

PG 2.2.4 Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen etkinlik 
sayısı 

9 10 12 15 18 20 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Okul Rehberlik servisinin tanıtımı yapılarak her öğrenciye 
ulaşmaya çalışmak. 

Okul Rehberlik Öğretmeni Eğitim Öğretim Süresi Boyunca 

2.2.2 
Koruyucu/Önleyici Rehberlik Çalışmaları ve Bağımlılıkla 
Mücadele Okul Yıllık Eylem Planını uygulamak. 

Okul İdaresi ve Okul 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Süresi Boyunca 

2.2.3 
Velilere yönelik toplantılar yapmak ve bilinçlendirme 
seminerleri vermek 

Okul İdaresi Rehber 
Öğretmeni ve Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresi Boyunca 

2.2.4 

Özellikle 12.sınıf öğrencilerine yönelik kariyer günleri 
çalışmaları planlamak ve buna yönelik seminerler 
düzenlemek. 

Okul Müdür Yardımcısı/ 
Okul Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Süresi Boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve 

çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 
Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel 
oranı (%) 

Öğretmen  2 2 3 3 4 4 

Yönetici 0 0 1 1 2 2 

PG 3.1.2 
Memnuniyet anketi oranları 

Öğrenci %80,94 %82 %84 %85 %87 %90 

Veli %76,98 %79 %81 %83 %85 %87 

Personel %86,86 %88 %90 %92 %94 %95 

PG 3.1.3 
Okulun güvenlik durumu 

Güvenlik Personeli 2 2 2 2 2 2 

Kamera 14 14 16 18 20 22 

Okul çevre duvarı 1 1 1 1 1 1 

Yangın Sistemi 1 1 1 1 1 1 

PG 3.1.4 Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel 
oranı 

5.2 5.8 6 8 12 14 

PG 3.1.5 
2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı 0 0 0 1 1 2 

PG 3.1.6 
Kalite etiketi sahiplik durumu 0 0 0 1 1 2 

PG 3.1.7 Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve 
izinli gün sayısı ortalaması 

2.9 2.5 2 1.5 1 0.5 

PG 3.1.8 
Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı 1 2 3 4 5 6 
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PG 3.1.9 
Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı 134 150 170 180 200 220 

PG 3.1.10 
Okul web sayfası ziyaretçi sayısı 17500 17600 18000 18500 19000 19500 

PG 3.1.11 Yabancı Dil Mesleki gelişim programlarına katılan yabancı dil 
öğretmen sayısı 

0 0 2 2 2 2 

 

Eylemler  
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

Eğitim kadromuzun lisansüstü eğitimi alması yönünde 
teşvik etmek ve ders programlarını lisansüstü eğitimi 
olumsuz etkilemeyecek şekilde ayarlamak.   

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 1. ve 2. 

Dönem başlarında 

3.1.2 

Öğrencilerimizin, velilerimizin ve personelimizin beklentileri ve 
ihtiyaçları göz önünde bulundurularak eksik olduğumuz 
konularda kendimizi güncelleyerek memnuniyet anketi 
oranlarını yükseltmek. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim süresi dâhilinde 

3.1.3 
Okulun güvenliğinin en üst seviyede sürdürülebilirliğini 
sağlamak için okul güvenlik kamera sisteminin günün 
gereksinimlerine uygun bir şekilde güncellemek. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim süresi dâhilinde 

3.1.4 
Eğitim kadromuzu yıl içerisinde açılan hizmet içi eğitim 
faaliyetleri hakkında bilgilendirmek ve katılmaları konusunda 
teşvik ederek hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımını arttırmak. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim süresi dâhilinde 

3.1.5 
2019-2023 Vizyonu kapsamında rozet alma konusunda 
gerekli çalışmaların ivedilikle yapılmasını sağlamak. 

Okul Stratejik Planlama Ekibi 2019-2023 Yılları arasında 

3.1.6 

2019-2023 Vizyonu kapsamında yeni kalite etiketi 
konusunda gerekli çalışmaların ivedilikle yapılmasını 
sağlamak 

Okul Stratejik Planlama Ekibi 2019-2023 Yılları arasında 

3.1.7 
Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve 
izinli gün sayısı ortalamasının azaltılması için gerekli 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim süresi dâhilinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

önlemlerin alınmasını sağlamak. 

3.1.8 

Personelimizin başarı durumlarında gerekli taltiflerin 
yapılması için ilgili kurumlarla ivedilikle irtibata geçilmesini 
sağlayarak yıl içerisinde ödül alan personel sayısını 
arttırmak. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim süresi dâhilinde 

3.1.9 

Okul web sayfasını sürekli güncel tutup ve okulumuz 
hakkında ki haberlere yer vererek okul web sayfasında ki 
haber sayısını arttırmak. 

Müdür Başyardımcısı 2019-2023 Yılları arasında 

3.1.10 
Okul web sayfasını etkin ve güncel kullanarak ziyaretçi 
sayısını arttırmak.  

Müdür Başyardımcısı 2019-2023 Yılları arasında 

3.1.11 
Okul personeline yönelik sosyal aktiviteler düzenleyerek 
yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini yükseltmek. 

Okul İdaresi 2019-2023 Yılları arasında 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 771.107,46 900.000,00 1000.000,00 1.150.000,00 1.300.000,00 5.121.107,46 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 22.000 25.000 26.000 28.000 30.000 131.000 TL 

TOPLAM 793.10746 925.000,00 1026.000,00 1178.000,00 1330.000,00 5252.107,46 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 


